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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Sefiar Director Naclonal del

Provecto 14353 “Programa de Desarrollo Empresarial para las Pymes”
Franclsco Rivas Almada

1.

28 de mayo de 2012
Asuncion - Paraguay

Hemos auditado el Informe Combinado de Gastos (COR) adjuntn, corespondiente al Proyectn

14353 "Programa de Desarralle Empresarial para las Pymes" por el perfodo comprendido antre
el 19 de enero y el 31 de diciembre de 2011,

La preparacion de este informe es responsabllidad de la Direccidn ded Proyectn 14353
“Programa de Desarrollo Empresarial para las Pymes” y del contrel interne que la
administrackin determine que es necesario para facilitar la preparaciin de un estado que no
contenga inexactitudes de importancia, ya sea por fraude o por erfor. Nuestra responsabilidad
€3 Bupresar una opinicn acerca del estado basado en nuestrs auditorfa. Realizamas nuestra
auditoria de conformidad con las Normas internacionales de auditoria. Estas normas exigen que
cumplamas los requisitos éticos y que planifiguemas ¥ realicemos [a auditoria para obtener
seguridad razonable de que en esos estados no hay Inexactitudes de importancia,

Una auditoria supane la realizacién de procedimientos para obtener prusbas verificables de las
cifras y declaraciones consignadas en un estado de cuentas. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacidn de los riesgos de inexactitudes de
importancia en ef estado de cuenta, ya sea por frawde o por error. Al evaluar esos riasgos, el
auditor toma en eonsideracién el contral interna relative & la preparacidn de los estados de
cuenta del proyecto @ fin de determinar los procedimientos de auditoria adecuados a las
drcunstancias, pero no con e fin de expresar una opinién acerca de la eficacia del control

como la evaluacion de la presentacidn ded estado de cuenta, Consideramaos que las pruebas de
auditoria que hemos obtenido son suficientes y apropiadas para fundamentar nuestra opinidn
de auditores.

14353 "Programa de Desarrolio Empresarial para las Pymes* por el pericdo comprendido entre
el 19 de enero y el 31 de didembre de 2011, conforme a las paliticas contables del PNU
descritas en |a Nota 2.

Este informe es emitido para uso exdusive por parte del Programa ﬁas
el Desarrolio (FNUD) v la Direceidn ded Proyecto, por o que el mismohy
ningdn otro propdsito,




"PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA LAS PYMES"
PROYECTO 14353

NOTAS AL ESTADO COMBINADO DE GAST 05 (CDR)

Descripcion del Proyects,

El documento del Proyectn 14353 “Programa de Desarrolla Empresarial para las Pymes" Fue
firmado el 8 de marzo de 2002, entre |a Repiblica del Paraguay y el Banco Interamericana de
Desamalio |{_Ell’.'r},' ¥ sanclonada a través de la Ley N® 2066 de fecha 28 de febrero de 2003, E

Base de preparacidn del Estado Combinada de Gastos (CDR).

El Estado Combinado de Gastos (COR) fue preparade de acuerdo a los procedimientos
contables y de preparacion de estades financieros establecidos por el Programa de las Naciones
Unidas para ef Desarralio {PNUD}, en el Manual de Programas ¥ Provectos,

El criterio contable para registrar las inversiones y gastos efectuados en el marco del Prowecto
14353, que se presentan en e Estado Combinado de Gastos (CDR), es el de base efectivo,
computindose en consecuencia, salo kos desembalsas efectivaments realizados,

Estados Contables expresados en délares,

Los estados contables del Proyecto son presenlados en dilares estadounidenses, por
corresponder ésta a la moneda funcional del mismo, Los pagos efectuados en moneda nacional
(guaranies) han sido convertidos a délares a los tipos de cambio establecidos en forma mensual
par el PNUD, los cuales, para el periodo informado, no difieren substancialments con los
obtenidos en el mercado Bbre de cambios,

Ejecucidn del Presupuesto del Provects,

Al 31 de didembre de 2011, la ejecucién de las inversicnes ¥ gastas, comparados con of Okimo
Presupuesto aprobado correspondiente al afo 2011, se muestra en &l siguiente cuadro:
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE L& STTUACION DE CAJA
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Desarrcllo Empresarial para las Pymes” utilizd pagos directos,
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INFORME DEL PLAN DE ACCION SOBRE LAS OBSERVACIONES
DE LA AUDITORIA ANTERIOR

Mo e presenta el seguimients del Plan de Accidn sobre las O
Gebido 2 que en el afio 2010, no surgieron puntes de control,
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PROYECTO 14353 - "PROGRAMA DE DESARROLLO
EMPRESARIAL PARA LAS PYMES"

INFORME DE AUDITORIA
AL 31 DE DICIEMBERE DE 2011

I.  INFORMACION INTRODUCTORIA.
Mativo del Examen,

Nuestra firma Gestidn Empresarial, Estudio de Auditoria y Consultorfa fue adjudicada con Ia
auditoria del Proyecto 14353 “Programa de Desarrolip Empresarial para las Pymes", financiada
por el Goblerno del Paraguay, por el periodo comprendido entre el 1° de enero y @l 31 de

Este Informe es emitido para uso enclusivo por parte del Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD) ¥ |a Direccidn del Proyectn, por lo gue el mésmo no debe ser utilizada para
ningln otro propdsito

Base Legal, Objeto y Finalidad,
El documento del Proyects 14353 “Programa de Desarrclio Empresarial para las Pymes” fue

firmado e B de marzo de 2002, con las contribuciones siguientes (en délares americanos),
realizadas durante el perioda 2011

[

|_ _Fuente de Financiamiento Uiss

wrtes del BID en e 2011 91.169,97 |
Total 91.189,97

A diciembre del 2011, ¢l presupuesto original ha quedado distribuide de la siguiente manera:

Présupuesto
FLI00 | International Congukants 15.000,00
71300 Local Consultants 77.000,00
| 71600 Travel 5.500,00
S b (1] Professional Services 27000, |
Total Presupuesto 2011 124,500,00

El Proyecto 14353 “Programa de Desarrolia Empresarial para las Pymes” tiene por objeto
contribulr a mejorar la competitividad de fas PyMEs en Paraguay, mediante &l desarrollo de una
estrategia oriemtada a aumentar |a pertinencla, eficlencla y sostenibilidad de las servicios de
desarrollo empresanial (SDE) relevantes para este tipo de empresas, asi coma a famentar la
participacidn del sector privadc en ef desar e paliticas y estrategias para mejorar aspectos
daves de su entormo de actividad eondmica,
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¢} Funcionarios autorizados,

Los principales funcionarics v consultores afectados a la Direccidn del Proyecto durante el

periodo 2011 fueron los siguientes:
MNombre v Apellido

Fr-aﬂ'rl:lsn:: Ri'u'as Almada

Ada Ulan y Héctor Zérate

| Ledso Cérdenas

Vicleta Gémez

Sergio Arnakdo Oieda

| Javler Benitez

Francisco Ramdén Nofez Amarila

| Myrian Flor Cuevas

Veronica Gonzales de Rodriguez

Carlos Paris i

Olga Ganzales i Aundlliar de Servicios Generales
Maria Gilda Encina Auxiiiar de SBWIEH:I& Genemie.s
| Lourdes Soledad Soledad Bier Asistenle y Asesora Legal
Ludis Natalla Villagra Rig Villagra Riguelme Asistente de Forns

Marithe Durg Unidad F:InantJEfa

Analla Elena Pereira Asistente de Ceordinaciin General
| Mercedes Torrlla Unidad Presupuestaria

Antondg ﬂ;mlar,! Gonzales Contabilidad
| Sergic Marin Unidad Patrimonio ¢ Informitica
| Raman Mera Cﬂmunlmdnr de P‘rensa

José De Mercedes Servin Chofer

Hermnan Martinez Flor

Asistente — Chofer ORMIC

d)  Direcclén

Lapitan Villa Mayor y Tedfilo del Puerta, bloque g~
e} Teléfono:

S13-532 f 527-234

f}  E-mail de contacto
PYmesinfo@programapymes,gov. py
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II.  OBJETIVOS DEL EXAMEN,

Si blen el objetivo general del trabajo consiste en Certificar el Inforime Combinado de Gastos, el saldo
en cafa, la disponibilidad financlera, el Estado de Activos y Equipos y el Plan de Accidn sobre las
observaciones de auditorias antericres: os objetivas especificos consisten en verificar que;

a) Les desembolsos se hacen de conformidad con las actividades ¥ los presupuestos del
documento del Proyecto;

b)  Los desembelsos estén comoborados por documentos suficientes;
€)  Los informes Ananciers estén bien presentados v sean preclsos;

d)  Se mantengan una estructura de administrackin, v sistemas de control interno ¥ benedurfa de
los libros adecuados;

2)  E organismo de ejecucidn ¥ la Oficina del PNUD en & pais hayan preparado informes sobre |a
supervisidn y evaluackin de las actividades sustantivas y de los sistemas administrativos del
Proecta; v

) La adguisicidn, la utilizacién, o control ¥ 2 liquidacién del equipo no fungible se hagan de
confarmidad con los requisitos del Goblerno o del PNUD.

III. ALCANCE DEL EXAMEN.

Internacicnales de Auditaria {ISA por sus siglas en ingles). En consecuencla, la Auditoria incluyd un
examen general de los procedimientes de contabilidad, asi como del registro de las operacianes dol
Proyecto v de su documentacidn respabdatoria, y la reslizacidn de otros procedimientos de auditoria
que hemos considerado necesarios en las drcunstancias,

Nuestra auditoria ha contemplado la evaluacian de la gestidn del proyecto, considerando las areas da:
Hecursos Humanos, Finanzas, Adquisiciones, Manejo de Activas, Manejo de Caja, Administraciin
eneral y Sisternas de Infarmacién,

IV. REPORTE GENERAL DEL PROYECTO.
1. Informe Combinade de Gastos (CDR).

El Informe Combinado de Gastos (CDR) fue preparado de acuerde con normas contables
dictadas por el Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el Manual de
Programas y Proyectos, Seccdn 30503, Subsectidn 0.8, que consiste en registrar las
inversiones y gastos en el moments de su Pago, computandose en consecuencia, solo agquelios
cfectivamente realizados. El Informe Combinada de Gastos (CDR) contiene un resumen de
todes los desembalsos realizados en el periode v estd estructurado de La sigulente manera;

a) N7 de linea presupuestaria
b}  Descripddn de la linea presupuestarigd  Dr sﬂﬂam Paoli

- GGF e C-33
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€}  Gastos de inversiones efectuados por;

(i) Goblerno = Govt Dish

{ii) Oficina de Campa (PNUD) - UNDP Dish
() Agencia de Implementacian - UM Agencies
() Encumbrance

) Total - Sumatoria ded (i) a (i)
El total de gastos del UNDP del afio 2011 fue de US$ 84,452,72.

Nuestra examen induyd, basadas en pruebas selectivas, una revisidn de la documentacidn
corraborativa origingl v el corecto registro en su linea presupuestania de los gastos efectuados
por el proyecto durante el periodo 2011,

=

= Coardinador General

> Supervisor de Obras

B Asistentes de Supervisién
o Administrador

= Documentalista

El Director Nacional no percibe remuneracidn alguna por parte del proyecto,
Contratacién y Evaluacién del Persanal y Consultores,

Do conformidad al Documento del Proyecto, para la contrataciin de consuftorias ¥ personal de

ap?.rw 52 aplican los procedimientos establecidos en el Manual de Gestidn de Prowectas del
PHULD.

. Rubsdn

Socio
Hatriculs Proteskong| -
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La seleccldn vy contratacicn de un consultor /o personal es responsabllidad de la Unidad
Ejecutora previa autorizacion del Director Nacional bajo ef apoyo adeministrative del PNLID, La
formallzacidn de jas contrataciones, es de exchusiva responsabilidad del Proveco previa
aprobacidn, por parte ded PNUD, de la correspondiente salicitud de contratacion, debidaments
firmada y certificada por el Director MNacional.

Certificacidn de fa Selicitud de Contratacidn,

=
*  Evaluacidn de candidatos ¥ eleccién del consultor y/o persanal de apoyo.
b
B Firma del contratg,

Sistema de Control Interna,

Hﬂmgmaluadaelslsmmaemntrm interno de fa .Am'ﬁnim'a:iéndelmeuenmantua
respansabilidad, autorizacitn, registro, documentaciin y seqregacidn de funciones,

¥ procesada per la oficna del PRUD. Asimismo, la documentacian corroborativa orlginal se
adjunta a las solicitudes de Pagos, los que son archivadas en la oficina dal PRUD y una Copia an
la Administracidn del Froyecto. Posterioments san generados los listados de transacciones y el

lugar a dudas, ef Proceso de certificacidn, por elle hemos puesto espedal énfasis an verificar
que las solicitudes de pagos estén debidamente certificadas por &l Director Nacional del
Proyecto, con un alcance del of 80% de las transaceiones, encontrando conforme.

Al evaluar el sistema de coniral intemo dal Proyects, hemos puesto atencidn a Mentificar |os
controles administrativos u Operativos, contables v de proteccian de recursas, identificanda log
mds importantes, come sEr:

a)  Certificacién o Autorizackin de los Pagoes por el responsable ded prowectn,
b)  Documentackin valida y fidedig
€)  Registro integro de los pagos ubsén Moraloz Paoll
Soclo
Profesionsl - COR, MF C-33
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d) Adecuada segregacion de fundanes

@)  Presentacidn de Informacidn financlera apartuna

f}  Conciliacion de cuentas

g)  Monitoreo y control presupuestario

k) Monitoreo y seguimienta de kos objetivas trazadas en e POA
1) Verlficacidn fisica de los blenes no fungibles

En cuante al monitores, el proyecto cuenta principaimente con ef seguimiento continue de
parte de los oficlales de programa del Programa de las Naciones Unidas para &l Desarrello -
PNUD y el workflow; reforzando este seguimlento los encargados de la audiora externa ded
proyecto a una fecha dada,

En este contexto podemos concluir que para que el sistema de control interno instituido en el
proyecto y el PNUD funcicne de la mejor manera posible, a fin de proporcionar a la direccidn
del proyecto, informacion dtil y oportuna para la conduccidn comedta del misma; v, proteja los
bienes y los recursos del proyecto eficazmente, los funcionarios afectados a la parte fnanclera
contable del Proyecto deben estar mefor entrenados; v no sean camblados sin efectuar un
ada.:ua:luuammrﬁlmmﬂesvﬂmdelmwﬁndemnmmmm
realizarse mientras los téenicos salientes aiin estin en el proyecto,

Examen de la Marcha de los Trabajos.

El programa de Desarralio Empresarial para las Pequefias v Medianas Empresas del Minlsterio
de Industria y comercio se halla en etapa de finalizacién de actividades. En fecha 25 de enero
de 2011, el Banco Interamericanc de Desarmolle informd que ha quedado sin efects |a
suspensitn de los desembalsos por falta de cumplimiento de clausulas contractuabes puntuales;
¥ se restituyen los desembolsos de la operacian.

El Plan Operativo Anual para el afic 2011, se propuso realizar dentro del presupuesto del
Programa las sigusentes actividades:

a)  Fortalecimiento de mecanismes de apoyo al sector PYMES, que correspande el disefio v
construccidn de una Agenda Nacional Pals, of desarrolio de Foros de competitividad
Regionales ya iniciados, y por cadenas productivas, pregramas de entrenamiento de
lideres y apayo a los clusters de las regiones en que se realizan Foros de Competitividad,

Se completardn las actividades ya iniciadas en cuatro dreas centrabes:
1. Disefo de Agenda Nacional Pais. Las actividades incluyen:

. Continuar con b sensibilizacidn y empoderamients de actores daves a través da
presentaciones que ya estdn siendo reslizadas por e Grupo Imnputsor
Interinstitucional (MIC, STP, MAG, MOPC, MEC, CONACYT, UIP, ONPEC, ARF, UGe,
LA, SENATUR, Red de Lideres para la Competitividad ¥ la Asociacidn de
Universidades Privadas),

. Trabajar con los demds integrantes del Grupo Impulsor en e desarmgllo temético

de los  Pilares ya establecidos por la Agenda MNacional de
Competitividad
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El Ministerio de Industria ¥ Comercio con atras institucianes el MAG, REDIEX, UIP,
UGP desarroliardn el Pllar PRODUCCION SUSTENTABLE CON VALOR AGREGADO
PARA EL MERCADO EXTERNO Y GENERACION DE EMFLEO, Para elle o Programa
apoyard mediante la contratacidn de | gerente para el pilar v especialistas
internacionales con experiencia en ProOCEsos simitares,

Apoyo logistico a las reuniones, talleres, plenarias, etc,

Edicién y publicacidn de los resultadas del procesa y del contenido de |a ANC.

2 Mﬁ-mﬁﬁm

* El MIC, con los actores locales se encuentran construyendo acuerdas regionales
publico-privados més permanentes para la mejora del entomo de las empresas.
Estos foros reglonales ya inicados se completaran, en esta etapa del proceso hasta
el logre del resultado final,

* Se apoyard el desamollo de los faras de cadenas productivas en las regliones
foclizando la construceién de una demanda directa de grupas asociativos, pymes
¥ cooperativas por asistencia técnica en una experiencla piloto con grupos
organizades que tengan un negocia potencial v a las cuales e Frograma apoyard
£ONn Una asesoria integral y puntua,

X Frbg-’am:cﬁefﬂbum&nﬂ:ﬂbmﬂegtﬂa&s

. &mmﬂwﬁmﬁmﬁmwlntmmenElaﬁuzuizvduanuﬂar
entrenamientos en la regidn central y norte del pals.

" Los participantes al final dal entrenamiento deben presentar propuestas de
desarmollo de clusters en sus reglones,

* El programa seguird propiciando actividades con 2 Red de Lideres y el Grupo
Impulsor de la Agenda Madonal de Competitividad en sus roles da impulsar y

4, mmmmmﬁmmmmgmm,

= El programa seguird apoyando a la cadena aleica, en sus subsector de Jatropha-Pifidn
Manso, ya iniclada en e 2010 con un gerente, que trabajard hasta lograr la
Agenda de Competitividad de la Cadena,

Institucionalizacion del Programa transfirlende |3 techologia al Minlsterio de Industria ¥
Comercla,

Una Unidad de Coordinacidn de Estrategias y Proyectos ha sido creada en el MIC, ¥ con
la transferencia de tecnologia e Instrumentos resuitados ded Frograma coadyuvard a
avanzar en €l proceso de potendar la sinergla de sus distintes programas ¥ proyectos
anhﬂamsulénlbdmdelampﬂiiﬁdadparahm}dnnﬁsampﬂadela
instrumentacion de mecanismos de disefio, desarrollo y puesta en marcha de yna
ﬂmnﬂaﬂperaciﬁnmelmarmdelanﬂmde lacunmeﬁti-ufdaddelasemp-ﬁas.
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programas, se desarrollardn materisles impreses del programa y de los programas de
entrenamiento de liderps,

Procedimientos Administrativos ¥ Contables,
Anticipos Thinestrajes,

El Proyecto no opera con ests modakidad de pagos,
Fagas Directos,

usg  uss

Lrigen de Fopdos

Saldo Periada 10 10.267,76

Transferancia Recibidas 2011 segin PNUD 9118997

Devolusiones Realizadas (10.278,06) 91,199,67

Aplicacion de Fondos

71205 Intl Consultarts - Sht Tarm - Tech L7 B1E,590)

71305 Local Consult, - Sht Tarm - Tech (73.059,94)

71620 Dally Subsistence Allo — Local {3.585,87)

76125 Realized Loss @01 __  (Ba46273)

Saldo al 31.12.2011 segin reporte del PNUD (i) 6.738
— 673695

(1) Fondes disponibles al cierre del periodo segin nforme financlero al 31 da diciembre de
2011, provisto por el Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrollo (PNUD) v
certificada por la Direccidn dal Proyecto,

Al 31 de didembre de 2011, la ejecucidn de fas Imversiones y gastos por categorias
presupuestarias, con al primer presupusstn a diciembre 2011, estran en el sigulente

CUBHrD resumen; expresado en ddlares estaduunidﬂrmﬁ; Ru Mordlez Paoli

Socin
satricily Prodes CER W C-23
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R ] 358587 16.414,13 | 18
| 72500 | Sunples 10500, 00 0,00 10.500,00 !
L2500 | Trformation Tecwnclogy Equipm 14,000,040 0,00 14,000,00 B_ |
7300 | Rertal & Mang of Li 10,300, 00 0,00 10.800,00 o
74100 § Profesional Services 27.000,00 0,00 F7.000,00 a
L] Auxdo Visual&Print Prod Costs 47.000,00 000 A47.000,00 ]
74500 | Miscetiansous Expersis 5.000,00 0,00 5.000,00 ]
1o 2T7600,00 B4.462.7] | 193,137,249 0

Uitima Revisidn Presupuestn 2011

Se realiza la presents re-iﬁénaﬂndermmgmmnrhslfn&asdelasacmﬂmaen basa & |a
estimacidn real de gastos en bo que queda del afio 2011,

! ; _; i!' .1. i : _|:IHIIJ!§I|J_E. h 3
] Intematicnal Corsultants 15,000,040 1163, 52
| 71300 | Locl Consuitants 77.000,00 73,055,594 384006 5
7 Travel 5.500,00 3.585 &7 191411 | @5
4100 | Profesional Services 17.000,00 0,00 | _27.000,00 0|
Total 125.500,00 | B4.462,71 037,29 T

Es Importante destacar que el Presupuests inkclal del 2011, fue de U4S 277.500,00 con lo cual,
comparado con la ejecucidn del 2011 epuesto en el COR de LSS B4.462,71 armojo un
porcentaje de 309%; evidenciandose el altn presupuesto asignado a principlo de afic, con
relacidn a la comparacién del dtimo presupuesto revisado y ajustado que da un porcentaje de
67%, tal como e detalla en & cuadr precedente,

Manejo de Activos y Equipos (Blenes no Fungibles)
ﬂd}:ﬂﬁ:&ﬁ.ﬂdsﬂtﬁmmfmﬂ&&

La adquisickin de los bienes ng fungibles se realiza en base a las lineamientes establecidos
el Manual de Gestidn de Proyectos del PNUD. Dicho documenta establace o siguiente:

. Rubip idarfilez Pagjy
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* Por valor hasta 2.499 délares de los EE.LU.: Solicitud de Cotizaddn: Es una solicitud

informal de presupuestos donde se requiere la comparaciin de precios de por o menas
tres cotlzaciones,

- Por valor de 2,500 hasta 29,999 ddlares de los FE.UL.: Concurso de Predos: Se solicita
una cotizacion por escrito, @ trave de una carta [ fax a los proveedores. Se elabaran

especilicaciones técnicas aprobadas por el director nacional y se conveca a una lista de 3
— & proveedaores nadionales y/o intemacionales,

* Por valor de 100.000 délares de los EEUL. en adelante: Licitacion Publica (Naclonal o
Imermacional): con un plisgo de bases ¥y condiciones y publicidad a nivel nacional e
internacianal.

Durante el perioda 2011 no se efectuaron pagos en concepto de bienes no fungibles.

Supervisidn, y Presentacidn de Informes Financieros,

Revisiones del presupuesto y presupuiestos anumlies,

En o transcurso del afio 2011, se efectud la revisidn del presupuesta en el mes de junio,

quedando finalmente el importe presupuestads en U$S 277.600,00. Sin embargo, se hizo una

nueva revisidn para o mes de dicembre de 2011, con lo cual el presupuesto final fue de Uss
125.500,00,

fnmﬂﬂﬂmmrmnbm

Debida a que el Proyecto no Opera con anticipes de fondos, al 31 de diciembre de 2011 no
hubo intereses devengades sobre los mismos,

Aplicacidn de los tipos de cambio operacionales de |as Maciones Unidas.

Los pagos en moneda nacional (guaranies) han sida convertidos a ddlares a las tipos de cambio
&ﬂ:ﬂhla:ﬁ;hsml"urrnaMMMHFHW,mMmE!mEhﬂhmEIEIdE

| Enaro 4567

| Febirens 4,630

Marzo 4.585 )

Abr 4. 050

| Mayn 3.910

Lunlo - Y AT alez{Paol

ol
sdadricula eslomal - COR MR C-33
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| Julio 30988

fgusto 3.B7S

| Setiembre 3,505

Octisbre 4,145 =

Haviembg 4.180 :

Diciernbra 4,450 ]
Informes Fnancheros.

El Proyecto nnapemmnhmmamadmnnﬁupmdemmmmhsgm,mmra
cual no presenta informes financeras,

8. Sistemas Administrativos para el registro de recursos y actividades sustantivas ¥ la
presentacion de informes,

Visitas de monitoree por parte dal BALID.

En el periodo 2011, especificamente el 14 de abrll, s ha realizado una reunion de manitores ¥
coordinaclon entre los representantes de Ministerio de Industria v Comercio ¥ del Programa de
las Maciones Unidas para el Desarrolio {PRUD) con el objeto de monitorear la implementacidn

En esta reunién se ha defada en evidencia los sigulentes problemas comunes:

Requerimienta de la Ley de Presupuesto sobre develuddn de saldos no gastadas,

Primer anticipo recibido con atrasg

Demora en reprogramaciones présupuestarias

Falta de mayor comprensidn en ef interior del Ministerio sobee los procedimientos para la
ejecucion de provectos gerenciados con el apoyn del PNUD.

. Conformacdién y funclonamients de los comités de evaluacion

" & B @

V. COMENTARIOS, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES,

Hemos obtenido el Documento del Proyects, evaluade su contenido v verificado que sa haya dado
cumplimiento a sus disposiciones en lo referents a ejecucldn, evaluadones, desembolso de fandas
elaboracién de informes. De este trabaje, han surgido algunos asuntes que pasamos a detailar:
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1.  Alta rotacién de personal
Condicidn:

S ha evidenciado una alta rotacidn def personal clave dentro de la estructura organizativa del
prayecto,

Criterio:

La rotacidn de personal debe ser minima a fin de mantener una estructura shlida,

Cousa Posibhke:

Planificaciin inadecuada

Efecin:

Disminuye |3 capacidad institucional Instalada del proyects, afectando 1a gjecucidn en fa que
respects al logro de objetivas, ¥ al misma tlempe debilitanda e cantral internc implementado; y
en los cuales interviene n las personas que ccupan funciones claves dentra de la administracidn
del provecto,

Comentario del Provecto:

Sin comentarics,

Gravedad del riesgo:

Media

Impacto sobre la opinién del auditar:

M

Recomendacidn:

Evitar la alta rotacidn de los funcionarios ¥/o persenal dave del proyectn,

Estada de implementacidn:

Mo abordada

VI. CONCLUSIONES.

a)  La ejecucidn ded Proyectn tiene lugar con arreglo al Documento del Frayecho:
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d}

e)
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Lmﬁe:sembmﬁussahanmmademinnnldadmneldmnmh:del Froyecto, las normas y
reglamentos finandiems del PNUD;

Los desembolsos del Proyecto son vélides ¥ 56 corroborados por documentacicn sufidente;

Los estados financieros del Proyecto presentan, en forma razonable, la situacidn finandera al 31
de diciernbre de 2011;

La gestidn del equipo es adecuada;

La Direcclon del Proyecto mantiene una estructura de gestidn financlera, controles intermos ¥
sistemas de teneduria de lbros adecusdos. No obstante, a fin de fortalecer & sistema de
control existente, los funclonarios afectados a la parte financiera - 3 zbe
entrenados; y no sean cambiados sin efectuar un adecuado tras
Proceso de induccién de los nuevos técnicos debe realizarse mie
estin en & proyecto.




